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POSSÍVEIS DISTORÇÕES INDUZIDAS SE OS CRITÉRIOS 
DE AVALIAÇÃO FOREM PURAMENTE NUMÉRICOS 

• Premiar somente a quantidade e não 
qualidade  
i. sinaliza para a direção errada,  

ii. desencaminha a juventude e  

iii. acomoda os seniores. 

 

• Não produzir nada ou muito pouco é SEMPRE 
RUIM, mas publicar muito não é 
NECESSARIAMENTE BOM. 

 
Slide autoria Dr. Glaucius Oliva/Presidente CNPq 



Qualidade X Quantidade 

 

Pesquisador Y 

• Doutorado em 2011 

• H=7 

• 4M e 2D 

• 202 artigos 

 

Débora B. Grossi 

• Doutorado em 1998 

• H=8 

• 25M e 6D 

• 94 artigos 



 

Pesquisador Y Débora B.Grossi 

38 artigos/ano 6,5 artigos/ano 

ANO NUMERO 
DE ARTIGOS 

JCR (%) AUTORIA % 
10

  ou último 

2010 13 18 (45) 3 (13) 

2011 30 22 (73) 6 (20) 

2012 27 18 (66) 4 (14) 

2013 43 9 (20) 12 (27) 

2014 52 15 (28) 24 (48) 

ANO NUMERO 
DE ARTIGOS 

JCR (%) AUTORIA % 
10

  ou último 

2010 6 5 (83) 5 (83) 

2011 5 5 (100) 5 (100) 

2012 5 4 (80) 5 (100) 

2013 5  4 (80) 5 (100) 

2014 11  9 (81) 10 (90) 



 

Pesquisador W (doutorado em 2007 h=5) 

17 artigos/ano 

Qualidade X Quantidade 

ANO NUMERO DE 
ARTIGOS 

JCR (%) AUTORIA % 
10

  ou último 

2010 13 1 (15) 1 (7) 

2011 15 6 (40) 5 (33) 

2012 18 5 (27) 7 (39) 

2013 22 12 (54) 3 (13) 

2014 14 4 (42) 4 (28) 



 

Pesquisador Z (doutorado em 2010 h=14) 

10 artigos/ano 

ANO NUMERO DE 
ARTIGOS 

JCR (%) AUTORIA % 
10

  ou último 

2010 7 5 (71) 4 (57) 

2011 8 5 (62) 7 (87) 

2012 10 10 (100) 1 (10) 

2013 9 8 (88) 2 (22) 

2014 14 16 (100) 6 (37) 

Qualidade X Quantidade 



Barreiras e Desafios 

• Barreiras 

– Financiamento 

• Recursos 

• Bolsas 

– Pesquisadores? 

– Múltiplas Atribuições 

• Formaçao de recursos humanos 

• Gerência de projetos 

• Papel Institucional 

Barreiras e Desafios 



• Barreiras 

–Internacionalização 

• Parcerias de pesquisa 

• Realização de estágios docentes e 
discentes  

 

Barreiras e Desafios 



• Desafios  

– Aumentar o impacto das nossas publicações  

• Co-autorias e parcerias internacionais 

– Tempo dispendido em atividades extra-científicas 

• Órgãos institucionais de gestão de projetos 

– Aumentar a qualidade e internacionalização das 

nossas revistas 

• BJPT e outras 

 

Barreiras e Desafios 



Obrigada 
 

deborabg@fmrp.usp.br 


